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СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
ВВЕДЕНИЕ
Государство является важнейшим из всех участников  организации, т.к это  лицо, наиболее заинтересованное в деятельности организации. Каждая организация вступает в двустороннее взаимодействие с органами власти в рамках правового поля, устанавливаемого государством, и испытывает его управленческое воздействие. Кроме этого, органы власти зачастую являются экономическими контрагентами организаций, а коммерческие компании поставляют государственным учреждениям свои товары и оказывают различные услуги. 
Таким образом, успешность деятельности организации зависит от эффективности управления процессом взаимодействия с государством. Необходимостью изучения проблем управления взаимодействия коммерческих и некоммерческих организаций с государством вызвано возникновение нового явления в теории и практике менеджмента – GR-менеджмента (от англ. Government relations management – «управление связями с органами государственной власти»). 
В условиях увеличения степени государственного регулирования экономики особенно возрастает необходимость теоретического осмысления процесса управления взаимодействием организаций с государством. 
Кроме того, актуальность изучения GR-менеджмента на современном этапе объясняется активным развитием GR-департаментов в структуре крупных зарубежных и отечественных корпораций и некоммерческих организаций, которые испытывают возрастающую потребность в исследовании, анализе и систематизации деятельности GR-департаментов и в выработке эффективных механизмов управления взаимодействием организации с органами государственной власти. Таким образом, можно  констатировать насущную практическую потребность в теоретическом осмыслении вопросов организации и управления процессами взаимодействия коммерческих и некоммерческих организаций с государством. 

ГЛАВА 1. ОСНОВЫ GR-МЕНЕДЖМЕНТА
1.1 Government relations: сущность понятия и предпосылки формирования
Понятие «Government relations» (GR) в последние годы получило широкое распространение. В большинстве источников утверждается, что в дословном переводе с английского оно обозначает – «взаимодействие с органами государственной власти»[1] . Подобный перевод не совсем точен, так как «government» – понятие более широкое, чем государственная власть. 

Оксфордский словарь дает следующую его трактовку – «система, посредством которой контролируется государство или сообщество» [2] . Аналогичным образом, недостаточно корректным является и понимание английского «relations» как «взаимодействие». Тот же Оксфордский словарь предлагает иное определение: «отношение; способ, благодаря которому люди, группы или иные объекты связаны или взаимодействуют друг с другом». Таким образом, «Government relations» в дословном переводе обозначает формируемую в том или ином обществе модель отношений с государственной системой управления в целом, включая все ее уровни и ветви. 
Деятельность, обеспечивающая повышение эффективности отношений с властными структурами велась на протяжении всей истории человечества, принимая более или менее цивилизованные формы, в зависимости от исторической ситуации и уровня социально-экономического развития. На протяжении длительного времени для ее обозначения использовался термин «лоббизм». Слово «лобби» пришло в английский язык из средневековой латыни (от лат. lobia), где употреблялось для обозначения проходов или крытых галерей в монастырях. Однако уже в начале XVII столетия лобби стали называть помещение в здании палаты общин английского парламента, где депутаты имели возможность встречаться с заинтересованными в их деятельности лицами, которые не допускались на заседания палаты.
___________________

1. См., например, Универсальный англо-русский словарь. Академик.ру., 2011. [Электронный ресурс]. Режим доступа. http://universal_en_ru.academic.ru; Официальный сайт Национальной ассоциации специалистов по взаимодействию с органами государственной власти: Словарь. [Электронный ресурс]. Режим доступа. http://rgra.ru/reference/dictionary и др.

 2. Oxford English Dictionary, Oxford University Press. [Электронный ресурс]. Режим доступа http://www.oxforddictionaries.com (дата обращения 15.12.2018)

В конце XVIII – начале XIX вв. понятие лоббизм «мигрировало» в США, где и оформилось в особый институт политической системы. Лоббистская деятельность «профессионализировалась» и стала осуществляться от имени и в интересах различных заинтересованных групп (коммерческих и общественных организаций, ассоциаций, институтов и др.), а лоббизм стал восприниматься как одна из форм бизнеса.
 Правовой основой лоббизма была признана 1-я поправка к американской Конституции, закрепляющая право народа «обращаться к Правительству с петициями» (Билль о правах, ст. 1). Лоббизм в целом достаточно органично соответствовал уровню развития политической системы США. Возможность «влияния» на власть сама по себе была достаточно прогрессивной, но формы и методы лоббистской деятельности, а также определенная ограниченность ее субъектов предопределили многочисленные злоупотребления в этой сфере. «Влияние» стало быстро приобретать материальное содержание, а «кулуарная» природа лоббизма сделала это понятие нарицательным, ассоциирующимся не столько с демократической природой власти, готовой «слушать», сколько с ее продажностью. 
В 1946 г. в США был принят первый Акт «О федеральном регулировании лоббизма», установивший обязательную регистрацию лобби при Конгрессе, порядок публикации отчетов о зарплате, текущих расходах, источниках финансирования и др. 
Лоббирование без соблюдения регистрации и отчетности в расходах и доходах стало рассматриваться как коррупционная деятельность. На этом фоне политическая практика начинает активно пополняться новыми терминами, обозначающими по сути ту же деятельность (взаимодействие (выстраивание отношений) с государственной системой управления), но, с определенными оговорками, например, в части формата или инструментов воздействия. В политический лексикон вводятся понятия: «Public Affairs (PA) (публичные дела, публичная сфера), Government Affairs(государственная сфера), Advocacy (общественная компания, пропаганда), policy representation (представительство в политике), legislative communications (законодательные коммуникации), policy marketing (политический маркетинг) и др. Наряду с перечисленными, начинает использоваться и термин «Government relations».
Введение законодательных ограничений сыграло определенную роль в расширение представлений о формах и форматах диалога с властью, вместе с тем, роль правового регулирования была далеко не ведущей. В этой связи необходимо глубже проанализировать как сущность GR-деятельности, так и причины ее выделения в особую сферу. Чаще всего GR трактуется как синоним термина лоббизм. Действительно, GR, также как и лоббизм, представляет собой взаимодействие с органами государственной власти, осуществляемое с целью оказания влияния на принятие тех или иных политических решений. Органическую связь лоббирования и GR отмечают многие исследователи. 
Например, А. В. Павроз, рассматривая сущность GR, приводит следующее определение: деятельность по выстраиванию отношений между различными общественными группами (бизнес-структурами, профессиональными союзами, добровольческими организациями и пр.) и государственной властью, включающую в себя сбор и обработку информации о деятельности правительства, подготовку и распространение информации о позициях представляемых групп, влияние на процессы принятия политических и административных решений (лоббизм)[3] .

По мнению авторов работы «GR – связи с государством», одной из причин развития GR стало снижение уровня жесткости государственной власти, позволяющее более эффективно удовлетворять растущие общественные потребности (концепция governance), повышение роли множества политических акторов, формирующих сложную политическую сеть, объединяемую общими интересами, взаимозависимостью и готовностью к добровольному сотрудничеству (теория политических сетей) и, наконец, повышение роли государств в современном мире (концепция возрождения государства и усиления его координирующей функции)[4] . 

Обобщая представления о GR, как особом феномене, можно сделать вывод, что его появление в последней трети ХХ в. обусловлено формированием принципиально новой общественно-политической модели, предполагающей более интенсивное взаимодействие государства и общественных институтов в процессе выработки и реализации государственной политики. Это взаимодействие строится на признании всеобщей взаимозависимости: никто – ни отдельный человек, ни организация, ни государство в целом – не владеют всей информацией, необходимой для того, чтобы разрешать комплексные и разнообразные проблемы; никто не может в одиночку провести принятое решение в жизнь; никто не обладает достаточным потенциалом к действию, чтобы доминировать безусловно в процессах выработки и реализации политического курса.
 В таких условиях управление становится не односторонним, а многосторонним процессом[5] . Результатом происходящих изменений становится формирование новой, более эффективной системы социально-политического взаимодействия, основанной на постоянном включении субъектов гражданского общества в процессы выработки и реализации политических решений. GR в складывающихся условиях выступает как универсальный и достаточно эффективный институт социально-политического взаимодействия. 
Рассматривая Government relations не как особую, узкую сферу деятельности, охватывающую ограниченную часть коммуникаций между коммерческими и государственными институтами, а как продукт эволюции этих отношений, можно предложить следующее определение: Government relations – сфера деятельности, целью которой является создание системы согласования интересов коммерческих и общественных организаций с интересами органов государственной власти различных уровней для обеспечения эффективного развития социально-экономической и политической системы.
_________________________________
3. Хмелевская, Н. Г. БРИКС вектор внешнеторговых интересов России в контексте новой экономической реальности / Н.Г. Хмелевская // Национальные интересы: приоритеты и безопасность. – 2015. – № 24 (309). – С. 47-59.

4. Шмиттер Ф. Неокорпоративизм / Ф. Шмиттер // Полис. – 1997. – № 5. 

5. Bemhagen P., Mitchell N. Global Corporations and Lobbying in the European Union. II University of Aberdeen. Department of Politics and International Relations. – Aberdeen, 2006. -55 с.

1.2. Модели GR-менеджмента
Отношения государства и бизнеса – многогранная, сложная область общественных взаимодействий, на которые влияют следующие факторы: тип организационного управления, специфичность экономической системы, историческое развитие, тип и режим политической системы. Партнёрство в отношениях власти и бизнеса позволяет сочетать основные преимущества организационного, управленческого, экономико-финансового потенциала предпринимательства при решении государственных задач, поскольку осуществление функций GR-менеджмента неразрывно связано с взаимоотношениями государства и бизнеса.
В научной и учебной литературе отмечается факт динамичного развития и изменения процессов сотрудничества государства, общества и бизнеса в  России за последние десятилетия. Необходимость плодотворного сотрудничества как со стороны власти, так и со стороны бизнеса объясняется ролью и важностью выполняемых функций в жизни развития общества и государства. В первую очередь, это затрагивает экономическую функцию, поскольку общественный уклад, политический режим и социальные взаимоотношения способны функционировать в должной степени только при условии того, что хозяйственная деятельность обеспечивает воспроизводство потенциала общества и эффективность ведения экономической деятельности. Стоит отметить тот факт, что результативность деятельности бизнеса во многом зависит от отношений партнёрства с государством и хозяйственного сектора, т.к. оно оказывает регулирующую функцию на хозяйственный сектор.
 Осуществление совместной деятельности общества, государства, бизнеса будет успешным в случае, если отношения выстроены на взаимной и равноправной ответственности при достижении общественно-значимых результатов. Следование принципам доверия при осуществлении партнерской деятельности способствует эффективному сотрудничеству государства и бизнеса.
 Изучение процессов сотрудничества государства, бизнеса и организаций (коммерческих и некоммерческих) приобрело актуальность во время становления демократических, политических, государственных режимов и формирования постиндустриального общества. Этими процессами ознаменуются изменения глобального характера в мире (дерегулирование, приватизация, новые формы взаимодействия), процесс управления стал характеризоваться многосторонностью взаимодействия.
 Актуальность связи бизнеса и органов власти как сферы взаимодействия социума можно объяснить двумя процессами: 
( затруднение внутренней структуры обществ современности, которое сопровождается появлением других процессов, других интересов, и формированием сторонних интересов и групп;

( усиление государственного вмешательства в сферы жизни общества, расширение законодательной и административной инициативы государства, которая стала затрагивать интересы бизнеса. На этих процессах сформировался GR-менеджмент как ключ к решению проблем со связями правительства и бизнеса. 
Современное социальное и политическое назначение GR- менеджмента – дополнение традиционных методов, вовлечение общественных групп в процесс принятия решений политического характера, что способствует сбалансированной государственной политике. 
Профессор, доктор экономических наук Уколов В.Ф выделяет несколько моделей взаимодействия власти и бизнеса: 
-корпоративная,
-сетевая, 
-кластерная.
 Корпоративная модель объединяет население, власть и бизнес системой экономико-социальных взаимоотношений, что характеризует их как самостоятельных участников развития. Сетевая модель  характеризуется переносом взаимоотношений на электронные площадки виртуальных сетей, что позволяет значительно увеличить рынок предоставляемых электронных услуг для удобного использования населением. Кластерная модель объединяет и накапливает в себе ресурсы власти и бизнеса [6]. Российский ученый-экономист, государственный деятель Ясин Е.Г. выделил модель взаимодействия власти и бизнеса как три зоны: белая, черная, серая.
 Белая зона – официальные формы взаимодействия через налоговые, административные, денежные и финансовые инструменты.  Черная зона – взаимодействия с помощью коррупционных механизмов.  Серая зона – не формальные и нерегулируемые законом формы взаимоотношений [7].
Динамичное развитие отношений власти и бизнеса приводит к поиску и использованию новых механизмов, технологий управления, которые все еще не известны достаточно для общества. Повышением эффективности данного сотрудничества между государством и бизнесом занимается GR-менеджмент (таблица 1).
______________________

6. Уколов В.Ф. Государственно-частное партнёрство и стратегические альянсы бизнеса. – М.: Издательство «Проспект», 2009. – 68 с

7. Никитин А.М. GR для малого и среднего бизнеса. – М.: Проспект, 2016. – 100 с.
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Таблица 1. Необходимость развития GR на разных уровнях
Таким образом, GR-менеджмент способствует обеспечению согласованности интересов, усилий бизнеса и государства на - макро и - микро уровнях, что помогает решать не только экономические, но и тактические задачи. Иными словами, GR-менеджмент – это двухсторонний диалог с участием нескольких субъектов: бизнеса, государственных органов и представителей общественных организаций. Целью GR-менеджмента является диалог между двумя субъектами, что в дальнейшем приводит к выгодному сотрудничеству.
1.3. Особенности российского GR-менеджмента

 GR-менеджмент в России строится на декларированной «равноудаленности», бизнес крупнейших компаний во многом строится на благосклонности властей – как федеральных, так и местных. Можно выделить несколько наиболее эффективных и часто используемых в России способов выстраивания отношений с властями.  Первый – это установление и поддержание прямых личных контактов. Алгоритм установления первого контакта с чиновником заключается в следующем:
 -стать участником публичного мероприятия  (форума, конференции и т. п.); 

-организовать публичное мероприятие; 

-привлечь профессионального лоббиста. 
Прямые формы GR-коммуникаций, подразумевающие наличие непосредственного контакта группы давления с «точкой доступа», имеют различные формы: воздействие через предоставление экспертной информации институтам власти, участие бизнесменов в заседаниях комитетов и комиссий при парламенте и исполнительных ведомствах, разработку готовых законопроектов и их дальнейшее продвижение. Однако необходимо отметить, что ввиду неразвитости профессионального GR, в этой области пока еще сохраняется общая тенденция – независимо от наличия или отсутствия специальных служб GR, бюджетов на осуществление этой деятельности наиболее эффективный GR в организации осуществляется ее первым руководителем. Достаточно взглянуть на ежемесячно публикуемый «Независимой газетой» рейтинг «Лучшие лоббисты России», из которого видно, что лоббистский ресурс первых лиц почти всегда выше, чем у лоббистов профессионалов. 
Воздействие на органы власти компании в России осуществляют не в одиночку, а создавая коалиции с другими заинтересованными компаниями. Строительство коалиций - необходимый шаг в лоббистской кампании, поскольку любая группа интересов представляет собой меньшинство. Строительство коалиций привлекательно для групп интересов еще и потому, что ресурсы, находящиеся в распоряжении каждого участника коалиции, умножаются. Иногда в подобные коалиции могут объединяться даже компании, являющиеся конкурентами.
 Внешний блок структуры групп интересов составляют различные фирмы, специализирующиеся на политическом консалтинге, предоставлении юридических услуг, а также услуг PR и GR. Все эти фирмы можно объединить одним названием - лоббистские организации. Фирмы, по своей сути занимающиеся лоббизмом, могут быть как достаточно крупными и известными (лоббистские услуги оказывают (судя по их публикациям) такие компании, как Фонд развития парламентаризма, Фонд эффективной политики, Центр политических технологий и ряд других консалтинговых фирм, которые зачастую известны только заказчикам), так и небольшими по числу сотрудников и известными лишь в узких кругах. 
Структуру механизма GR-деятельности в России составляют организации двух типов. Во-первых, лоббизмом занимаются организации, исходной и единственной целью образования которых не было политическое представительство интересов. К таким организациям относятся в первую очередь различные предпринимательские ассоциации, союзы, объединения, фонды поддержки предпринимательства. 
В настоящий момент наиболее активными корпоративными объединениями бизнеса является Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП) и Торгово-промышленная палата РФ (ТПП). В 2001 году появились две новые ассоциации, специализирующиеся на представительстве интересов мелкого и среднего бизнеса. Так, депутатское объединение «Деловая Россия» было преобразовано в одноименную организацию, представляющую интересы среднего бизнеса. В это же время по инициативе пятидесяти предпринимательских организаций было учреждено объединение «ОПОРА», представляющее интересы малого бизнеса. Довольно активную деятельность ведут отраслевые организации предпринимателей, например Союз нефтепромышленников и Российское газовое общество. Хотя организации предпринимателей декларируют защиту интересов мелкого и среднего бизнеса, реальность такова, что они не всегда следуют этим заявлениям. Будучи фактически отстраненными от управления в этих организациях, предприятия мелкого и среднего бизнеса оказываются выключенными из системы представительства. 
Можно выделить ряд специфических особенностей, которые характерны для GR-менеджмента в России. 
Первая особенность - остающаяся исключительно высокой в области GR роль первых лиц – руководителей предприятий и компаний. Это связано как с важностью данного направления работ, так и с отсутствием квалифицированных кадров топменеджеров в области GR. 
Вторая особенность современного российского GR – наличие у крупных компаний «опорного» депутата (или группы депутатов) в Госдуме. Нередко это бывший работник компании, ушедший в политику. Бывает, что компания способствует избранию независимого депутата, и он в ответ начинает проявлять к компании благосклонность.   
Третья особенность - столичные офисы компаний, как правило, осуществляют GR на федеральном уровне, решение задач GR регионального уровня перекладывается на дочерние структуры в регионах. 

Четвертая особенность – отсутствие прозрачных бюджетов. Официальные бюджеты GR компании как правило, весьма малы, они покрывают только прямые затраты (зарплата, представительство и так далее). Неформальные бюджеты GR, превосходящие официальные во много раз, реализуются через увеличение общих затрат компании, то есть договоры на услуги GR заключаются от имени всей организации. 

Необходимо констатировать, что в последнее время в стране сложились все предпосылки для ускоренного становления и развития современной системы GR.
ГЛАВА 2. GR-МЕНЕДЖМЕНТ  В СТРОИТЕЛЬСТВЕ
2.1. GR-менеджмент на примере ГК «ПИК»  

Регуляторная деятельность государства создает как перспективы, так и угрозы для бизнеса девелоперских компаний. В государствах переходного периода с сильным присутствием государства в экономике, как Россия, взаимодействие с  органами власти может иметь чрезвычайно высокое значение для успеха деятельности компании. Поэтому выстраивание позитивных отношений с органами власти выступает, особенно для крупных компаний, одной из главных задач для высшего менеджмента. На сегодняшний день главной стратегической задачей компании «ПИК» является постоянное поддержание благоприятного имиджа.
«ПИК»— крупнейшая российская девелоперская компания, реализующая проекты в Москве, Московской области и регионах России. Крупнейший девелопер России.
Группа работает на рынке с 1994 года и специализируется на проектах в сегменте доступного жилья. С начала деятельности компания построила около 19 млн кв. м жилой недвижимости, обеспечив квартирами более 300 тысяч российских семей.
ГК ПИК присутствует в 10 российских регионах и ведет работу по реализации обширного диверсифицированного портфеля проектов. Земельный банк компании по состоянию на 31 декабря 2016 г. составляет 12,5 млн кв. м.
С 2007 года Группа присутствует на фондовом рынке. Компания придерживается передовых международных стандартов корпоративного управления, которые способствуют успешному развитию бизнеса.
Решением Правительства РФ Группа Компаний ПИК включена в перечень системообразующих предприятий российской экономики. 

В 2015 году ГК ПИК вывела на рынок принципиально новые продукты индустриального и монолитного домостроения и полностью изменила подход к формированию внутренней жилой среды районов комплексной застройки.
В 2017 году Аналитическое кредитное рейтинговое агентство (АКРА) присвоило Группе Компаний ПИК рейтинг кредитоспособности на уровне BBB+ — самый высокий среди российских девелоперов. Международный кредитный рейтинг от Standard & Poor’s подтвержден на уровне «В». Эксперт РА в 2017 году присвоил ГК ПИК кредитный рейтинг на уровне «А-» со стабильным прогнозом. 
Группа Компаний ПИК  уделяет большое внимание сотрудничеству с ведущими российскими банками в области ипотечного кредитования. Около 18 % от общего объема сделок по приобретению недвижимости было заключено с использованием ипотечных кредитов в 2006 году. Покупателям квартир в Группе ПИК предлагается большой выбор разнообразных ипотечных программ, разработанных совместно с Банком Жилищного Финансирования, со Сбербанком и рядом других ведущих российских банков.

На сегодняшний день, учредителями ПАО «Группа компаний ПИК» значатся следующие личности:

Писарев Кирилл Вальерьевич –  основатель компании «ПИК», крупный девелопер и владелец 50% Банка Жилищного Финансирования.
Юрий Владимирович Жуков – сооснователь «ПИКА», также президент компании «Сбербанк Девелопмент» и глава «ООО «ВЭБ Управление проектами». Так же  Жуков входит в совет директоров Банка Жилищного финансирования.
В условиях быстрого роста отрасли строительной недвижимости, поддерживаемого жилищными государственными программами в рамках реализации «Национальных проектов», и ростом стратегического интереса крупных индустриальных инвесторов, компания способна существенно нарастить объемы строительства. 
В условиях ожидаемого роста спроса девелоперы способны поддерживать значительные темпы роста доходов с сохранением приемлемого уровня рентабельности. Что позволит компаниям существенно увеличить денежные потоки.
2.2. GR-менеджмент на примере ГК «Самолёт Девелопмент»
ГК «Самолёт» – это ряд ведущих российских девелоперских компаний полного цикла, которые реализуют масштабные объекты недвижимости. Всего за шесть лет с момента основания ГК «Самолёт» стала одним из крупнейших игроков на рынке недвижимости в России и вторым застройщиком Московского региона. По итогам 2017 года ГК «Самолёт» заняла 5 место в топ-10 застройщиков России как по объёму текущего строительства, так и по площади недвижимости, введённой в эксплуатацию. 

География деятельности компании - Московский регион, Санкт-Петербург и Ленинградская область.
В августе 2016 г. Министерство строительного комплекса МО отметило работу ООО «Самолет Девелопмент» и включило в число самых надежных девелоперов региона.

Застройщик «Самолет Девелопмент» для выполнения работ на своих объектах сотрудничает с разными подрядными организациями.

ГК «Самолёт» зарекомендовала себя как социально ответственный девелопер. Проекты компаний имеют необходимую инфраструктуру: школы, детские сады и поликлиники – все социальные объекты отличаются оригинальным дизайном, современным техническим оснащением и повышенным уровнем комфорта. Так, в жилом комплексе «Люберцы» в сентябре 2016 года был открыт трёхэтажный детский сад «Самолётик» на 250 мест, который имеет просторные физкультурный, музыкальный залы, бассейн, изостудию и даже комнату сказок.

 «Самолет Девелопмент» занимается решением проблем обманутых дольщиков в Московском регионе. Компания возвела  ЖК «Октябрьский 2016» в рамках реализации совместной программы с Правительством Московской области. В феврале 2017 года более 1,3 тыс. кв. м жилья в данном комплексе передано людям, пострадавшим от недобросовестных застройщиков. Таким образом, в общей сложности новыми квартирами обеспечены 26 обманутых дольщиков. 
«Самолет Девелопмент» — одна из ведущих российских девелоперских компаний полного цикла, предоставляющая комплекс услуг по созданию масштабных объектов недвижимости: инвестирование в строительство, создание концепций освоения территории, осуществление строительных работ, реализация объектов недвижимости, а также управление уже готовыми объектами.
Девелопер входит в топ-15 крупнейших застройщиков жилья в РФ по общей площади реализуемых проектов. 
Земельный банк Компании составляет порядка 17 млн. кв.м.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В последнее время Government relations (GR) становятся все более актуальной сферой деятельности. Так роль GR как для государства, так и для крупных компаний, компаний малого и среднего бизнеса, выходит на первый план. Соответственно, возникает необходимость налаживать взаимовыгодное сотрудничество органов государственной власти и бизнеса, совершенствовать механизмы их взаимодействия в целях успешного социально-экономического развития как организаций, задействованных в процессе взаимодействия, так и государства в целом.

Так, в современных реалиях подтверждается приоритетность выстраивания взаимовыгодного сотрудничества между государством и бизнес-сообществом. Однако Россия в отношении становления, формирования и развития Government Relations имеет свой уникальный путь в силу сложившейся государственной политики, финансово-экономических взаимоотношений и иных социальных факторов, что существенно отличает ее от практики других стран мирового сообщества.

Необходимость увеличения либо оптимизации расходов государства на здравоохранение в условиях ограниченности бюджетных ресурсов заставляет правительство прибегать к заключению контрактов с частными предприятиями с целью повышения эффективности оказываемых медицинских услуг. 

Государство – одно из важнейших заинтересованных лиц (стейкхолдер) деятельности организации. Любая организация стремится к двустороннему диалогу при взаимодействии с властью в рамках правовых отношений, при этом подвергаясь управленческому воздействию с их стороны. Иными словами, одна из составляющих успешной деятельности организации – это эффективное сотрудничество с государством.
Строительство - одна из крупнейших отраслей материального производства. Строительный комплекс Российской Федерации объединяет более 130 тыс. организаций и предприятий, в том числе 113,6 тыс. строительных организаций, 8,76 тыс. предприятий производства строительных материалов, 10,8 тыс. проектно-изыскательских организаций различных форм собственности. 
В условиях быстрого роста отрасли строительной недвижимости, поддерживаемого жилищными государственными программами в рамках реализации «Национальных проектов», и ростом стратегического интереса крупных индустриальных инвесторов, компании существенно увеличивают объемы строительства. 
 GR-менеджмент в строительстве очень важен, так как легализация и урегулирование взаимодействия представителей бизнеса и представителей власти позволяет развиваться и избегает вероятных угроз от деятельности госструктур.
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